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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Danh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong nim so véi ké
hoach doi véi cac chi tiéu theo Bang so 1;

BANG SO 1: MQT SO CHI TIEU VE HOAT PQNG SAN XUAT KINH
DOANH CUA DOANH NGHIEP.

Gia tri thue
hién ciia ca

TT Chi tiéu BVT K hopend 21 Tl [l igpeong
thue hién |ty me - cOng
ty con (néu
c6) ()
1 |San phdm chi yéu san xuit ha | 9.777,628 9.862,386
Khéi lwrgng, san lugng san pham .
a) |dich vu cong ich doi twong dugc ho ha 9.690,628 9.690,762
tro
Khoi luong, san lugng san pham
L. dich vu cong ich doi tugng phai thu s
2 [Téng doanh thu Ty dong| 33,045 36,365
3 |Loi nhuén trude thué Ty dong 0,251
4 |Loi nhuan sau thué Ty dong 0,208
5 [Thué va cac khoan da nép Nha nuée |Ty dong 0,210 0,288
6 [Kim ngach xudt nhap khau (néu c¢é) |Ty dong
7 |San phém dich vu cong ich (néu co)
8 [Téng sb lao dong Nguoi 98 98




9 [Téng quy luong Ty dong 16,3 16,3

a) [Quy luong quan ly Ty dong 0.6 0.6

b) |Quy luong lao dong Ty dong 15,7 15,7

2. Thuén lgi, khé khin chi yéu, cac yéu t6 dnh hwéng téi tinh hinh san
xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.

2.1. Panh gid cong tac quan ly van hanh, khai thdc cong trinh thuy loi twdi, tiéu
nieée va edp mirde trong nam 2025.

(1). V& Quan ly lao dong:

- Cong ty da xay dung co cdu t6 chirc khoa hoc, dam bao hiéu qua trong quéan
ly va diéu hanh. Cac Phong chuyén mén, nghiép vu, cdc Cum Thuy ndng duoc bién
ché tuong dbi hop ly theo ding dinh muc kinh té k¥ thuat da dugc UBND tinh phé
duyét tai Quyét dinh sb 32/2021/QD-UBND ngay 10/6/2021, da dap tng duoc yéu
cau quan ly khai thac, nhét 1a cac cong trinh 16n va phic tap. Luc luong lao dong
duoc dam bao ca vé sb luong 13n chat luong, dap tmg dugc yéu cau trude mét va lau
dai. Viéc b tri, sip xép nhén luc tai cdc phong ban, cong trinh déu xuét phét tir yéu
cdu cong viée cling nhu phi hop véi diéu kién, nang luc, trinh do chuyén mén,
nghiép vu clia mdi nguoi. Nang suat, chat luong cong viéc duoc néng 1én rd rét.
Khéi luong cong viée ludn dam bao vuot khoan; khéng con tinh trang bo truc cong
trinh; di mudn, vé sém...

- Ve $6 lwong lao déng ciia Céng ty: Tong bién ché lao dong ctia Cong ty theo
hop dong dit hang 1a 102 nguoi. Trong do, s6 lao dong theo hop dong dat hang cong
tac quan ly, khai thac cong trinh thiy loi va cung cdp san phdm dich vu cong ich thuy
loi 1a 96 ngudi; lao dong quan ly van hanh, khai thac hé théng cong trinh tram bom
tuéi Pam Triing, x4 Hong Thai Tay 14 06 nguoi Cong ty ky hop dong véi Cong ty
Cb phan 397.

- D6i véi eong tde xdy dung ké hoach sir dung lao dong: Cong ty da xay dung
ké hoach sé 03/KH-GDCT ngay 11/01/2025 Ké hoach vé viée st dung lao dong
nam 2025, bao cao UBND tinh, S& Lao dong - Thuong binh va X4 hoi tai Van ban
s6 15/BC-CTTLDT ngay 23/01/2025. Trong do, téng bién ché 1a 100 ngudi, gdm:
Ngudi quan ly cong ty va Kiém soat vién chuyén trach 05 nguoi; nguoi lao dong 95
ngudi; dén ngay 26/2/2025, S& Lao dong - Thuong binh va Xa hoi da cé Vin ban sb
35/TB-LDTBXH dong y véi ké hoach st dung lao dong nam 2025 cua Cong ty. Chu
tich Céng ty TNHH MTV Thuy loi Pong Triéu da ban hanh Quyét dinh sb 39/Qb-
CTCT ngay 03/3/2025 dé phé duyét Ké hoach sir dung lao dong nim 2025.



- Poi véi tinh hinh sir dung lao dong: Tai thoi diém ngay 01/01/2025, sO
lugng lao dong Cong ty sur dung la 98 lao dong. Pén thoi diém ngay 31/12/2025,
tong s6 lao dong Cong ty dang sir dung 12 98 lao dong.

(2). Vé quan ly cong trinh:

- Hé théng cdng trinh thay loi do Céng ty quan ly duoc dam bao an toan, 6n
dinh trong qua trinh van hanh. Cong tac bao vé cong trinh dugc tang cudng nham
han ché tinh trang x4y dung, l4n chiém hanh lang bao vé cong trinh thuy lo, phdi
hop vdi cac UBND phudng: An Sinh, Binh Khé, Hoang Qué dé giai quyét, xur ly
mot s6 vi pham hanh lang bao vé cong trinh thuy lot.

- Cong tac quan ly, van hanh cum ddu mdi duoc trién khai hiéu qua; hé thong
may méc duoc stra chita, bao dudng kip thoi; hé thong kénh muong duge tu bd, nao
vét, bao dudng dinh ky, dam bao cdng trinh van hanh an toan, hiéu qua va sir dung
lau dai.

- Cong ty da chi dao cac phong, ban chuyén mén tiép tuc ra soat, diéu chinh,
bo sung ho so dang ky an toan dap; xay dung phuong an mg pho vdi cac tinh hudng
khan cép tai hd chura nudc; ddng thoi, 1ap dé cuong kiém dinh an toan dap theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 114/2018/ND-CP ngay 04/9/2018 ctia Chinh phu vé quan Iy an
toan dap, hd chira nuée.

- Déi véi viée thuc hién cac nhiém vu theo Luat Thuy lgi: Trong ndm 2025,
Cong ty da lap phuong an bao vé cho 10 dap, héd chira nude va 04 tram bom tiéu do
Cong ty quan ly, trinh S& Nong nghiép va Moéi truong thdm dinh va dugc UBND
tinh Quang Ninh phé duyét .

(3). V& quan ly nudc:

- Cong ty ludn dam bao du nguon nude dé phuc vy tudi cho 100% dién tich
da ky hop dong giira Cong ty voi cac Hop téc x& san xuat kinh doanh dich vu
néng nghiép va cac don vi ding nudc; ludn tudi dang, tudi du dién tich hop
dong, khong con tinh trang tudi tiéu ngoai dudng bao; khéng lang phi nudc tuai,
tict kiém dugc dién ning. Cong ty da xay dung Ké hoach s6 09/KH- CTTLDT
ngay 19/02/2025 vé viéc trién khai céc bién phap ung phd véi nguy co nang
nong, han han, thleu nudc tai cac cdng trinh thuy lgi do Cong ty quan ly; ban
hanh Quyét dinh s6 30/QD-CTTLDT ngay 21/02/2025 vé viéc thanh lap Ban chi
huy phong, chéng han han, thleu nudc nam 2025; ban hanh Quyét dinh sb
97/Qb-CTTLDT ngay 17/4/2025 vé viéc thanh lap doi xung kich Cong ty TNHH
MTV Thuy loi DPéng Trleu Quang Ninh; Xay dyng ké hoach s6 620/KH-
CTTLDT ngay 8/10/2024 vé cung cap san pham — dich vu thiy loi nam 2025.

Két qua: Maéc du thoi tiét trong nhimg thang dau nim lugng mua it, muc
nude hd chira xudng thap hon trung binh nhiéu ndm, han hén thiéu nudc da xay ra
tai mot sd ho nho, nhung Céng ty da dam bao 100% dién tich trong hop dong
duoc cung cap nude kip thoi hiéu qua, nang suat lia va cac cay trong khac déu
dat rat cao, chat luong ngudn nudc phuc vu cho san xuét, nudi trong thiy san
duoc dam bao.



- Pbi véi cong tac quan tric chét luong nudc: (7). Cong ty da ky 02 Hop
ddng: Hop déng sb 18/2025/HD-PTMN ngay 10/02/2025 va Hop dong so
71/2025/HD-PTMN ngay 18/03/2025 vdi Doanh nghiép tu nhan FPD dé 1ay mau
va kiém dinh chit luong nudc tai cac hd chira va mot s6 clra vao tram bom (da
kiém dinh chét lvong ngudn nude véi tan sudt 01 1an/thang). Két qua: céc chi tiéu,
théng s6 ngudn nudc dam bao phuc vu tudi cho san xuat nong nghiép, theo QCVN
08:2023/BTNMT Quy chuén k§ thudt quéc gia vé chit luong nudc mit ban hanh
kém theo Thong tu s6 01/2023/TT-BTNMT ngay 13/3/2023 cua Bo Tai nguyén va
Moi truong; (2). Thuong xuyén kiém tra d6 mén cua ngudn nudc tai bé hut céc
tram bom tudi, sdng Pa Vach, P4 Bac, séng Cam, séng Kinh Thay véi tan suét 07
ngay/lan; (3). Thuong xuyén cdp nhat va ding tai vao phan mém gidm sat ctia S&
Tai nguyén va Moi truong luu lugng khai thac nudc ciia cée tram bom, hé chira
nude va luu lugng nude xa qua tran clia cac ho chira theo ding quy dinh.

- Déi véi cong téc lap hd so xin cap phép khai théc, nudc mat dé phuc vu san
xuét ndng nghiép, cong nghiép. Trong nim 2025, Cong ty da ky hop dong voi Cong
ty Cé phan quy hoach thiét ké xay dung va DVTM Thuy Tung dé 1ap 06 ho so diéu
chinh, cép phép khai thac nu6e mit cia 05 hd chita nude (Khe Che, Trai Loc 1, Noi
Hoang, Khe Uon 2 va Bén Chau); 01 tram bom tudi Viét Dan trén dia ban thanh phd
Pong Triéu (nay la 05 phuong: Déng Triéu, An Sinh, Binh Khé, Mao Khé, Hoang
Qué), tinh Quang Ninh phuc vu cho cic myc dich: Cép nudc phuc vu cho san xuat
nong nghiép, sinh hoat va cong nghiép. Hién tai, Cong ty da duoc Uy ban nhan dén
tinh Quéang Ninh cap 04 Giéy phép cho Cong ty, gbém: (1) Ho chira nudc Trai Léc 1,
tai Gidy phép sb 4043/GP-UBND ngay 24/10/2025; (2). Ho chita nuéc Khe Che, tai
Gidy phép sb 4044/GP-UBND ngay 24/10/2025; (3). H6 chira nudc Noi Hoang, tai
Gidy phép s6 4345/GP-UBND ngay 14/11/2025; (4). H6 chira nuéc Khe Uon 2, tai
Gidy phép sb 4392/GP-UBND ngay 18/11/2025. Con 01 hd chita nudc Bén Chau va
01 tram bom tudi Viét Dan, Cong ty da ndp ho so tai Trung tdm phuc vu hanh chinh
cong tinh Quang Ninh (ngay 09/12/2025) dé S& Nong nghiép va Méi truong Quang
Ninh thdm dinh bdo cao UBND tinh cap gidy phép cho Cong ty theo quy dink (du
kién Céng ty sé dwpe UBND Tinh cdp phép trong thang 01/2026).

- Cong ty da thuc hién kiém tra, kiém soat viéc xa chat thai, nude thai vao
cdng trinh thuy loi theo dinh ky va dot xuét tai vi tri xa thai duoc quy dinh tai
gidy phép; kiém tra chét lugng nguén nudc thai sau khi da xir ly vao nguén nude
tiép nhén; kiém tra phuong thic va luu lugng xa thai; yéu cau céc don vi 1ap bao
c4o tinh hinh thuc hién cac nghia vu cia chu gidy phép theo quy dinh tai Diéu 2
clia cac gidy phép da dugc cip, gii bao cdo vé Cong ty dé tong hop, theo doi va
b4o cédo cho céc don vi quan ly nha nudc theo ding quy dinh.




(4). Quan ly dién tich:
* Vé tinh hinh thyc hién:

- Cong ty thuc hién cung cép san pham. dich vu cong ich thiy lgi nam
2025 theo mua vu, cu thé: vu Pong, Vu Péng Xuan, Vu Mua, Nudi trong thiy
san va Tiéu thoat nudec.
- Qua trinh thuc hién cung cip san pham, dich vu cong ich thuy loi ddi voi cac
ddi tugng dugc hé tro kinh phi san pham, dich vu theo mua vu gom: Ky hop dong
cung cap san pham dich vu déi véi cac don vi; lap bang ké dién tich theo co cau cay
trong doi véi cac don vi dung nudce dua trén ban do giai thira s6 khu tudi, khu tiéu va
s6 hd dung nudc; ky xac nhan véi UBND cac x4, perO‘ng va cac don vi ding nudc;
Ky xac nhan Bang tong hop dién tich tudi, ti€u nude voi UBND thanh phd Déng
Triéu (nay 1a 05 phudng: Dong Triéu, An Sinh, Binh Khé, Mao Khé, Hoang Que)
Ky phu luc hop ddng vdi cac don vi ( néu c¢6); Ky thanh ly hop dong cung cap san
pham dich vu ddi véi cac don vi.

* Vé két qua thuc hién:

- Tong dién tich tudi, ti€u thure hién trong nam 2025 la: 9.690,762 ha, dat ty 1€
100,0 % so voi hop dong dat hang.

(5). Quan ly kinh té:

Téng kinh phi dat hang cong tac quéan ly, khai thac cong trinh va cung cap
san pham, dich vu cong ich thily loi nim 2025 cua Cong ty dugce glao tai Quyét dinh
s6 3569/QD-UBND ngay 09/12/2024 cua Uy ban nhan dan tinh vé viéc giao du toan
thu ngén sach nha nudc, chi ngan sach dia phuong, phan bd du toan chi ngan sach
cap tinh nam 2025 va Quyét dinh s6 936/QD-SNN&PTNT ngay 11/12/2024 cta S&
Néng nghiép va M6i truong vé viéc giao du toan ngan sach nha nude ndm 2025.

- Tong kinh phi dat hang cong tac quan ly, khai thac cong trinh va cung cap
san pham, dich vu céng ich thiy loi nim 2025 theo Hop dong dit hang so
01/2025/HD-KT ngay 01/4/2025 gilta S& Nong nghlep va Mai truong voi Cong ty
TNHH MTV Thuy loi Déng Triéu la: 37.651.442.000 ddng. Trong do:

+ Kinh phi dét hang cung cép san pham, dich vu céng ich thity lgi ndm 2025 la
: 31.462.906.000 dong.

+ Kinh phi ho tro tir ngudn khéu hao tai san ¢d dinh ctia Céng ty TNHH MTV
Thuy loi Bong’ Triéu dé thuc hién phuong an dAu tur cai tao tram bom tiéu Viét Dan 2 va
lap dat dudng 6 bng dan nude tudi thay thé tram bom tuéi Dam Thuy, phucmg Thuy An,
thanh phd Péng Triéu (nay la phuong Dong Triéu) 1a: 6.188.536.000 dong.

- Tong kinh phi thue hién dt hang cong tac quan ly, khai thac cong trinh va
cung cap san pham, dich vu cong ich thiy lgi nam 2025 theo Hop ddng dat hang sb

01/2025/HD-KT ngay 01/4/2025 d& nghi nghiém thu quyét toan la: 37.636.210.979
dong, trong do:

+ Kinh phi thyc hién dit hang cung cép san phdm, dich vu cong ich thiy lgi
ndm 2025 1a : 31.447.674.979 dong.



+ Kinh phi hd trg tir nguén khau hao tai san cé dinh cta Céng ty TNHH MTV
Thuy loi Béong Triéu dé thuc hién phuong 4n dau tur cai tao tram bom tiéu Viét Dan 2
va lap dat duong 6 6ng dan nude tudi thay thé tram bom tudi Dam Thuy, phuong Thuy
An, thanh phd Péng Triéu (nay la phuong Péng Triéu) la: 6.188.536.000 dong.

Cac khoan chi phi dugc céng khai, minh bach va hach toén day di theo quy
dinh thong qua hé théng s6 sach ké toan; viéc chi tiéu dugc thuc hién hop ly, tiét
kiém, gép phan bao toan va phat huy hiéu qua nguén vén do UBND tinh giao.

(6). Cong tac bao ddm an toan cong trinh thuy lgi trong miia mua béo:

Cong tac phong, chong lut bdo ndm 2025, luén duge Cong ty quan tam chi dao
va thuc hién. Ngay tur dau nam, Cong ty da tién hanh klem tra ddnh gié tong thé thuc
trang an toan hé thdng céng trinh va da c6 bo céo gui cap trén theo quy dinh. Cong ty
da lap danh muc cac hang myc cong trinh hu hong, xuong cap co nguy co mat an toan
cho cong trinh; tlen hanh stra chita cac hang muc cong trinh xung yéu nhu: cong dudi
dép, tran xa 1a, cong tiéu dudi dé...; stra chita, bao ducmg may moc thiét bi cta cac
tram bom tiéu; to chirc van hanh thir cac tram bom tiéu, cong tiéu, cong xa lii cua cac
hd chtra nude va bd tri du vat tu, thiét bi du phong, bao dam kip thoi stra chita, thay
thé trong truong hop ¢ sur b xay ra.

Cong ty da thanh lap Ban chi huy phong chéng lut, bdo ndm 2025 tai Quyet
dinh 56 123/QD-CTTLDT ngay 29/4/2025; thanh lap Doi xung kich tai Quyét dinh sb
97/Qb-CT ngay 17/4/2025; ban hanh Quyét dinh sb 127/QD CTTLDT ngay
03/5/2025 vé phan céng nhiém vu phu trdch cong tac phong, chdng ngap ung, mua,
bado nam 2025; xay dung phuong 4n s6 OI/PA-CTTLDT ngay 03/5/2025; Phuong an
s6 02/PAPCLB-CTTLDT ngay 01/7/2025 vé viéc phong, chong ngap ung, mua, bao
nam 2025; ky cac hop dong nguyen tic vdi cac don vi cung cap vt tu, may méc, thiét
bi dé phuc vu cong téc phong, chéng ngap ting, mua, bdo nam 2025, lam co 56 thuc
hi¢n va bao céo cac don vi cap trén c6 lién quan theo ding quy dinh. Mat khac, Cong
ty ludn phoi két hop chit ché véi UBND cac phuodng trong qua trinh phuc vu san xuét
nong nghiép va cong tac phong chéng lut bio. Céc cong trinh luon dam bao an toan,
san sang ung pho vaéi ung lut, bio 14; khong dé xay ra su cd dang tiéc, tranh duoc thiét
hai do ung lut, bdo gay Ién; phuc vu san xuat va dén sinh kinh té dat hiéu qua t6t.

2.2. Nhitng thudn loi, kho khin anh huéng (6i hoat déng san xudt kinh doanh
cua Céng ty trong ndm 2025.

a). Kho khén:

- D6i voi céng tic phuc vu tudi cap nuoe: Do anh huong cua hién tugng El
Nino, lu’orng mua trén dia ban thanh phé Déng Triéu (cii) thap hon trung binh nhiéu
nam, thor] tiét dién bién phirc tap, mua it, nang nong kéo dai, muc nuoc cua cac ho,
dap xudng thap dan dén viéc cung cap nude tudi phuc vu cho san xuét nong nghiép
cu01 vu Pdng xuan ndm 2025 gap nhiéu kho khan, anh hudng dén viée didu hanh san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.




- Déi voi cong tic bao vé cong trinh thiy loi: Viée bao vé hanh lang hé théng
cong trinh thiy loi do Céng ty quén ly, rat kho khan, phirc tap; hién nay tinh trang
nguoi dén va cac don vi, doanh nghié€p thuong xuyén xam hai, 14n chiém; thoi gian
xtr 1y vi pham kéo dai nén da anh hudng dén diéu hanh san xuat kinh doanh ctia
Cong ty.

b). Thuin lgi:

- Nam 2025, Cong ty dugc UBND tinh phé duyét phuong an gia san
phé"im, dich vu ndm 2025, phé duyét phuong an dat hang cho Cong ty, lam co s¢
dé So Néng nghiép & Moi truong (don vi duge UBND tinh uy quyén) ky hop
dong dat hang véi Cong ty sém hon moi nam. Sau khi ky horp df)ng dat hang,
Cong ty dugc S6 Nong nghiép va Mai truong cép tam tng (lan 1) bang 60% gla
tri hop dong. Sau kh1 hoan thanh 60% két qua thuc hién hop déng, cong ty tiép
tuc duge tam tng tiép 30% gia tri hop dong. Qua d6, Cong ty da chi dong dugc
kinh phi dé diéu hanh, phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty luén nhén duge sy quan
tam cla S& Nong nghiép & Moi truong, su chi dao sat sao cuia UBND tinh Quang
Ninh; su quan tdm, lanh dao, chi dao cia HDND, UBND phuong Ddng Triéu; chinh
quyén cac dia phuong trén dia ban, cic Hop tac xd san xudt KDDV néng nghiép va su
phdi hop, gitip d& cta cac S&, ban, nganh c6 lién quan. Chinh vi vy, Cong ty da hoan
thanh 6t Muc tiéu tng quat, ké hoach kinh doanh nam 2025 di dugc Uy ban nhan dén
tinh phé duyét tai Van ban 329/UBND-KTTC ngay 11/02/2025; cac van ban chi dao
khac cia UBND tinh; thuc hién t6t cac ndi dung dugc ky trong Hop dong dat hang s6
01/2025/HD-KT ngay 01/4/2025 gitra S Nong nghiép va Moi truong voi Cong ty.

IL. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN.

1. Panh gia tinh hinh thuc hién cac Dy an co tong mirc von tir nhém B trd 1én
(theo phan loai quy dinh tai Luat Pau tu cong); tlen d6 thuc hién; nhitng kho khan,
vudng mac trong truong hgp du an khong dam béo tién do da dugc phé duyét.

Trong nam 2025, Cong ty khong c6 du an dau tu tir nhom B tré 1én. Do do,
Cong ty khong phai 1ap tinh hinh thyc hién du én theo Biéu s6 02 theo quy dinh.

2. Céc khoan dau tu tai chinh: Trong ndm 2025, Cong ty khong c6 khoan dau tu
tai chinh nao.
I11. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

Danh gia tinh hinh hoat dong cia cac cong ty ma doanh nghi€p nim trén 50%
vén diéu 1€, tinh hinh dau tu cia doanh nghiép vao céc cong ty ndy, tom tit vé hoat
dong va tinh hinh tai chinh cta cac cong ty nay theo Bang s 3.

(Cong ty TNHH MTV thuy lgi Dong Triéu dugc UBND tinh Quéing Ninh
chuyén doi tir Cong ty Quan ly khai thac cong trinh thiy lgi Dong Triéu tir nam 2009
tai Quyét dinh s& 1038/QD-UBND ngay 13/4/2009; Cong ty chi c6 mot thanh vién do
UBND tinh Quang Ninh 14 chii s& hitu. Vi vdy, Cong ty khong ¢6 m6 hinh Coéng ty me
va Cong ty con. Do do, Cong ty khong phai bao cdo theo Bang sb 3 theo quy dinh.



Trén déy 1a bdo cdo danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2025 ciia Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Pong Triéu. Cong ty xin bo cdo B Ké
hoach va Pau tu, Trung tdm Truyén théng tinh Quang Ninh (don vi dugec UBND tinh
Quang Ninh ty quyén) nim dugc va dang tai, cong b thong tin cho Cong ty theo quy
dinh tai Nghi dinh s 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu./.

Noi nhin: CHU TICH CONG TY

- Nhu diéu 3;

- Bo KH&DT (b/e);
- UBND tinh (b/c);
- Luu Cong ty.

Ping Vin Tuyén




